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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.
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bahsedemeyiz.

21. yiizyilda hayatin her alaninda ¢ok hizli bir degisim
yasamaktayiz. Oyle ki, yeni bir bilgi ortaya ¢ikip daha tiim diinyaya
yayllmadan hemen akabinde aksi ya da daha {ist bir bilgi ortaya
cikmaktadir. Bu degisime ayak uydurabilmek, degisimi
yakalayabilmek, hatta degisimi bizzat yaratmak egitimciler olarak en
basta bizim gorevimizdir.

Diinyamiz bu bilgi-bilisim c¢aginda kiiresellesen kiigiik bir kdy
olmasina ragmen bazi iilkeler cagi, bazi iilkeler de ortagagi
yasamaktadir. Hi¢ kuskusuz etkilesim olmakla birlikte stirliye katilip
geliselim gibi bir durum s6z konusu degildir. Hatta ¢ogu zaman, bizim
gibi kiyida kosede kalmamis bir iilke icin, acimasiz gii¢c-rekabet
yarisinda bu durum oliimciil olabilmektedir. Millet olarak bizzat
planlayip ¢alisma yapmaktan bagka ¢are yoktur. Planlama da nitelikli,
veriye dayali, misyonunu bilen ve vizyon sahibi, uygulanabilir
olmalidir.

Cocuk istedigimiz gibi degil, yetistirdigimiz gibi olacaktir. Devletler
insanla yasar, iyi nesiller yetistiremez isek devletten ve milletten

Iyice mekanize ve sanal hale gelmis diinyamizda nesillerimizi; akil ve kalp dengesini gdzeterek, okuma aliskanligi kazanmis-6miir boyu okuyan,
siirekli 6grenmeye sevdali, kendi medeniyetinin koklerinden beslenirken diinyaya agik, en 6nemlisi de ahlakli olarak yetistirmeliyiz.

2024 Egitim Vizyonu g6z 6niinde bulundurularak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizda, her millete nasip olmayacak giiclii yanlarimiza
dayanarak, insanin niteliksel gelisimini ve okuma kiiltiiriinii 6n planda tutan bir egitim seferberligini baslatmis bulunuyoruz.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen meslektaslarimi kutluyor, yazilacak hikayede adi gececek olan 6gretmenlerimizi selamliyorum...

 Salih BAS
Tl¢e Milli Egitim Miidiirii



Devleti olusturan millet unsurunun bir arada yasamasini saglayan toplum olgusunu glcli kilan egitimdir. Egitim calismalarini planli ve belirgin
hedefler dogrultusunda diizenlemek giiniimiizde zorunluluk haline gelmistir. ilcemizin giizide bir kéyiinde bulunan okulumuzda bu amacla &nceki
dénemlerde yiritilen ¢alismalarimizi yeni planlama donemimizde artan bir ¢alisma dinamizmi icerisinde devam ettirmekte kararliyiz. Bu amagla
okulumuzda baslattigimiz bu c¢alismalarimizin yerelden baglayarak genele dogru bir fayda getirecegi inanci ve azmi igerisindeyiz. Bu inang
dogrultusunda yiritilecek calismalarda basarilar diliyorum.

Onur SIMSEK
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic
ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini iceren
ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde iist
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat aymim sonuna kadar
hazirlanan rapordur.
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile

bakanliklara bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan
veren ve her y1l temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki iistiin yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.



Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resm1 veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tlizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siireglerinde kullanicilara yardimeir olmak {izere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar1
ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas
araligindaki kigilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis
oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimi kapsar.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ozel Egitim Smmflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir
arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda
milli egitim mudiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik
cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygn egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olugan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigs 11, Ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. Ekim aymin ilk yarisinda okulumuz stratejik plan hazirlama kurul ve ekipleri
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir.
Okulumuz ¢alisma takvimine uygun olarak stratejik plan hazirlama egitimlerine ekibimizin katilim1 saglanmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayn1 tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.

Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme, miilakat, toplantilar gerceklestirilmis, dilek ve 6nerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 25 Subat 2023 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine gonderilmis,
incelemenin ardindan gerekli diizenlemeler yapilarak Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Onayina sunulmustur. Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani, Miidiirliiglimiiziin resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
cergevesinde Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme, izleme ve
Degerlendirme agamalarindan olugsmaktadir.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. HAZIRLIK DONEMIi CALISMALARI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Plan Hazirlama Programia uygun olarak Sirinkdy ilkokulu Miidiirii baskanliginda, 1
Miidiir Yardimcist ve 3 Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir. Hazirlik ¢alismalari kapsaminda stratejik planlama olusturulurken
oncelikle izlenecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum igerisinde gerekli duyurular
yapilmis, ¢aligmalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurularak zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

1.1.PLANIN SAHIPLENILMESIi VE SURECIN ORGANiIiZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim ve toplantilarda 6gretmenlere ve ekip
iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin sorumlulugu olmadigi, biitiin ekiplerin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari
gerektigi lizerinde durularak 6nemi belirtilmistir. Okul miidiiriimiiz Onur SIMSEK yapilan ¢alismalar1 yakindan takip edecegini ve calismalar
destekledigini dile getirerek iist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigini ve kurumsal sahiplenmenin gergeklestigini gostermistir.

1.2.KURUL VE EKiPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ile Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalari baglatilmistir. Bakanligin is takvimine uyumlu olarak il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlarin stratejik
planlama siirecinde yapilmasi gerekenler duyurulmus, kurulacak ekip ve kurullarin olusturulmasi saglanmistir. Midiirliiglimiiz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagkanliginda 46gretmen tiiye, 1 veli olmak iizere toplam 6 kisiden olusmaktadir.



Sira Ad1 Soyadi Gorevi

1 Onur SIMSEK Okul Miidiirii

2 Fatih DEMETGUL Miidiir Yardimcisi
3 Cigdem CAKMAK Ogretmen

4 Meryem TAGRISEVER Ogretmen

5 Hamiyet MEDIN Ogretmen

Tablo 1 : Sirinkéy Ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sirinkdy IlokuluMiidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiir, Miidiir Yardimcis1, Ogretmen(3) olmak iizere toplam 5
kisiden olusmustur.

SIRINKOY ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Fatih DEMETGUL Miidiir Yardimcisi
2 Cigdem CAKMAK Ogretmen
3 Meryem TAGRISEVER Ogretmen
4 Hamiyet MEDIN Ogretmen
5 Beyhan KOKSAL Ogretmen
6 Emine ALTUNBAS GOL Veli

Tablo 2 : Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Miidiir Yardimcisi, Ogretmen(4) ve Veli (1)olmak iizere 6( altr) kisiden olusmustur.



1.3.STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kumullan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii

Durum Analizi
EEEEEEEEE S E S EEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 2024-20288t1‘ate]1k planln

v v v

Kurum ici ve hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
Faaliyet Kurum Dis: Analiz

Alanlan ile PEST Analizi

aalan e yayinlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama

Analizi
Kilavuzu (3. Siiriim) temel alinmis ve Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge

dogrultusunda yandaki model benimsenmistir.

——
e —
I === R

Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontemler
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h 4




1.4. CALISA TAKVIMI

SIRINKOY ILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANLAMA CALISMA TAKVIMi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programinda yer alan stratejik planlama takvimi ¢ercevesinde ilgemizde yiiriitiilecek stratejik planlama
faaliyet ve eylemler igin Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama takvimi olusturulmustur.Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii olarak Ilge
Milli Egitim Midiirligiiniin takvimine uyulacaktir.

TARIH STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

21 Eyliil 2023 - 1 Kasim 2023 HAZIRLIK CALISMALARI

15 Bkim 2023 - 15 Kasim 2023 DURUM ANALIZI

23 Kasim 2023 - 29 Kasim 2023 GELISIM ALANLARININ BELIRLENMES]

01 Kasim 2023 - 25 Ocak 2024 GELECEGE BAKIS

01 Ekim 2023 - 31 Ocak 2024 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECINDE DANISMANLIK VE REHBERLIK

25 Ocak 2024 STRATEJIK PLANIN INCELENMEK UZERE ILGILI BIRIM/KURUMA GONDERILMESI
25 Ocak 2024- 31 Ocak 2024 [ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU SP DUZELTME ve ONAY

Tablo 1: Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Takvimi



Sirinkoy Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege yonelim béliimiinii icin icerik olusturma siirecinde yapilan
calismalar sunlardir:

2024-2028 Ordu Milli Egitim Miidiirliigli Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in Okul ve Kurumlardan 2019-2023 Stratejik Planinin
degerlendirilmesi istenmistir.

2023 Ekim ayinda 2024-2028 Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in 5 farkli paydas analizi
anketi olusturulmustur.

2023 Ekim- Kasim aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmistir.

2023 Ekim ay1 icerisinde Okul Strateji gelistirme Kurul ve Ekip iiyeleriyle egitim toplantilar1 yapilmistir.

01 Kasim 2023 tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda 2028 Vizyonu ve Stratejik Planlama toplantisina katilim sagland.
2023 Kasim ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

2023 Kasim ayinda uygulanan GZFT Ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan 26 Kasim-30 Kasim tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz
edilmistir.

11 Ocak 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi Sube Miidiirii baskanliginda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlamadan
sorumlu sube miidiirleri ile toplantiya katilim saglanmistir.



2.DURUM ANALIZi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Ordu-Sivas Devlet Karayolunun 20 metre batisinda kurulmustur. Okulun bat1 cephesinde Hasancik kdy yolu, Kuzeybati cephesinde
Alaseher kdy yolu vardir.Okulun yapimina 1964 yilinda baslanmis, 1967 yilinda egitim-6gretime baslamistir. Ayni y1l Persembe Ilgesinden irfan DEDE
isimli bir 6gretmen atanmustir. 1997 yilina kadar 2 6gretmenli ve bir 6gretmenli olarak faaliyetini siirdiiriirken 18 Agustos 1997 tarihinde ¢ikarilan 4306
sayil1 yasa ile Ilkgretim Okullarmin kesintisiz 8 yila gikarilarak zorunlu hale gelmesi sonucunda mevcut okul binasina ok yakin olan Sirinkdy halkina
ait 3 kath Kiz Kur’an Kursu binasinin Milli Egitime devredilmesi suretiyle Sirinkdy de 8 yillik ilkdgretim okulu agilmistir. Kdyiin adindan dolay1
okulun adi da Sirinkdy Ilkégretim Okulu olmustur.Sirinkdy Ilkdgretim Okulu 13/10/1997 tarihinde tasimali egitim kapsaminda egitim-6gretime
baglamistir. ~ Sirinkdy’e baglantili olarak Hasancik Merkez, Giilbelen, GiilbelenTepekisla Mevki, Sirinkdy Alcakbel Mevkii, Ulubey-Refahiye
[Ikogretim  Okulu,  Alaseher  ilkokulu,  Tuzla  ilkdgretim  Okulu,  OhtamisTepekisla, = OhtamisSiragece  ve  Eskikdy
Hasanalimevkilerinintamamiokulumuzataginmaktadir. 30/03/2012 tarih ve 6287 sayili kanunla birlikte 2012-2013 6grenim yilinda okul dontistimi
gerceklestirilerek Tlkokul ve Ortaokul ayni binada olmak iizere egitime devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boéliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 Amag , 4hedef, 85 strateji ve 187 performans gdstergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirliiglimiiz ¢alismalari, 2023 yil1 performans programi iizerinden genel olarak degerlendirilmesinde;
e 2023 Yili Performans programinda yer alan 187 adet performans gostergesinin oldugu,
e 11 gostergenin Olciilemedigi,
e Bu performans gostergelerinden 176 adedinde ¢aligma yapildig,
e (Calisma yapilan performans gostergelerinden 86inde hedefe ulagildigi,
e 90 gostergede ise hedefe ulasilamadig1 ancak hedefe yakin yakin sonuglarla ¢aligmalar yapildigi,

Midiirliigiimiize bagli birimlerden elde edilen verilerden ortaya konulmustur.



2.3. MEVZUAT ANALIZI

Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine gore belirlenmistir.

3

*¢

Ogrencilerimizin bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan,
yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte ig gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Kurumumuz yoénetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,
egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.



2.4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Sirinkdy ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki
tabloda yer alan iist politika belgelerden yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

2023 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Ordu Milli Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plam

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri



2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde muidtirlugumiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtrliikteki uygulanan

sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiilttirel,

sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve

denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

ilce MEM

Dis paydas ; 2%
Calisanlari; 12% s Payeas; 27

Ogrenci; 29%

Okul/Kurum
Calisanlari; 38%

Veli; 19%

= Dis paydas = Ogrenci = Veli = Okul/Kurum Calisanlari = ilge MEM Calisanlari

PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi diizenledigi toplantida “beyin firtinasi, tartisma,
ornek” olay yontemlerini kullanarak Paydas Analizi calismast yapmistir. Kurum
faaliyetlerimizden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar, (kisi, grup veya kurumlar) belirlenmis, ardindan
paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki
ve oOnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2021) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir. Uriin/hizmetlerimizin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
triin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
ekibimizce degerlendirilimstir.

Sekil 2: Paydas Analizi



Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmas1 ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile siirekle iletisim haline olunulmus, ilgli toplant1 ve egitim faaliyetlerine katilim
gerceklestirimistir.

Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan segmeli, birden ¢ok secenekli, ydnlendirici” tiirde sorulardan olusan “ Sirinikdy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Giirgentepe Kaymakamligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurum ve kuruluslar,
yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ile miilakatlar gerceklestirilmis, paydaslarimizin beklenti ve onerileri alinmistir. Miilakatlardan elde edilen
sonugclar nitel olarak degerlendirilmistir.

1.7.KURULUS iCi ANALIZ
1.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul Miidiirii bagta olmak iizere tiim ydneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, yardimer hizmetler personellerimiz ve velilerimiz stratejik planlama
stirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme
caligmalar1 bagsta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeteri kadar personelimiz bulunmaktadir.
Kurumumuzda yazili is ve islemlerde resmi elektronik iletisim araglari kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir.
Yoneticilerimiz ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Kurumumuzda ¢aligmakta olan ve yeni baglayan personele isleyis hakkinda mihmandarlik
yapilmakta, kisa zamanda kuruma uyumlari saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmis durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi paylasimi;
cogunlukla toplanti, yiiz yiize bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka
acik vaziyettedir. Personelimizin, 6gretmenlerimizin ve vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde tamamlanmaktadir. Kurumumuz,
hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini benimsemistir.

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

Odiil ve Ceza Sistemi,
Motivasyon Mekanizmalari,
Insan kaynaklarinin yapist,
Kurum i¢i iletisim,
Calisanlarin egitim talepleri

Nk LD =



6. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ortaya koyacak yasal diizenlemelerin eksikligi,
7. .Liderlik 6zelligini gelistirecek egitim ortaminin olmayisi

1.7.2.Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

Sekil 3: Teskilat Yapisi

2.7.3.insan Kaynaklar

Tablo-5: Sirinkoy ilkokulu Miidiirliigii Cahisanlarinin Egitim Diizey



Kurumun misyonu 1s181nda, ortaya koydugu 2023 vizyonuna ulagsmak icin sahip oldugu en 6nemli kaynaklarin basinda insan kaynagi gelir. Kurumun sundugu hizmet ve
iiriinlerdeki basarty1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
adlandirilan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin da 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y dnetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatmin biitiin is ve islemleri igin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DY) iizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanhg: iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin
gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari
konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat lizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet
vermektedir. Iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda ortalama %93’ {i sonuclandirilmaktadir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandiriimayan basvurular, ilgisine gére merkez,
tasra veya yurt dist teskilatina iletilmektir. letilen bu bagvurular 72 saat igerisinde merkez, tasra veya yurt dis1 teskilat: tarafindan sonuclandirilmaktadir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 say1li Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig1 fletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve sikiyet” bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tagra birimlerine sevk ve
koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaglarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurulari da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi i¢erisinde sonuglandirilarak
yazili olarak dilek¢e veya bagvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda dgretmen ve dgrencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siiregte dgretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.



2.7.5. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkez1 yonetim biitgesinden ayrilan pay, biiyiiksehir belediyelerinin biit¢cesinden, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

SIRINKOY iILKOKULU BUTCE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR
S.NO | HARCAMA KALEMI 2025 HARCAMA TUTARI 2026 HARCAMA TUTARI 2027 HARCAMA TUTARI

PERSONEL GIDERLERI (MAAS- 0 0 0

1 |EKDERS VB ODEMELER)
SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 0 0 0

2 | (PERSONEL SIGORTA GIDERLERI)
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

3| (03.2-03.5-03.7) 85.000 95.000 110.000
CARI TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 0 0 0

4 103.8-03.9-06.2)

5 | SERMAYE GIDERLERI (06.5) 0 0 0

6 | SERMAYE TRANSFERLERI (06.7) 0 0 0
TOPLAM 85.000 95.000 110.000

KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMI 2025 GELIR TUTARI 2026 GELIR TUTARI 2027 GELIR TUTARI

1 | OKUL AILE BiRLiGi GELIRLERI 3.500 4.750 6.500
VALILIK,KAYMAKAMLIK VE 0 0 0

2 | BELEDIYELERIN KATKISI
DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. 0 0 0

3 Ve Day. Fonlari, Bagislar)
TOPLAM 3.500 4.750 6.500




2.7.6.PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ) ANALIiZ

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bakanlig: etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

2.7.44. GZFT (GUCLU VE ZAYIF YONLER , FIRSAT VE TEHTIDLER) ANALIZi

PESTLE ANALIZ]

POLITIK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
e  Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma, e Internet kullanim1 sonucunda sosyal hayatta meydana gelen degisiklikler,
e Okul dncesi egitimin ¢ocuklarmn geligimi ve orgiin egitimdeki basarilari lizerindeki e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
farkindaligindaki artis, kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi,
e  Snav sistemlerindeki degisiklikler e  Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayzs,
e Toplumun, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan e  Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

beklentileri,
e Egitimdeki basari seviyesinin OECD {ilkelerine gore diisiik olmasi,

Bilgi giivenirligi ve giivenliginde karsilagilan sorunlar
Bilginin hizla degigmesi

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
o Tlgemizde Gogler dolayisiyla azalan okul ¢ag1 cocuk sayist, e Egitimde teknolojik altyapi ¢aligmalar: devam etmektedir.
e Degisen aile yapisi ve sosyal yapi, e  Teknolojinin sagladigi yeni e 6grenme alanlari gelistirilmektedir.
e  Geleneksel yapinin sosyal kontrol mekanizmasindaki roliiniin degismesi. e Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin varhigi (MEBBIS, e-okul,
e Madde bagimlilig1 oraninin artmasi FATIH Projesi vb.)
YASAL/LEGAL FAKTORLER EKOLOJIK FAKTORLER
e Tabiati korumaya doniik politikalar yetersizdir.
e  Mevzuat sik degismektedir. e Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.
e idare yargi denetimine tabiidir. e Atiklarin doniisimii ve c¢evreye yararli hale getirilmesinde uygulamalar
yetersizdir.

e Temiz su kaynaklarmin giin gectik¢e azalmaktadir.
e Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir.
e Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi



GUCLU YONLER

1- Ogretmenlerin 6zverili ¢aligmast

2- Calisanlarin 6zliik haklariin korunmasi

3- Kararlarin ortaklasa ve yonetimle igbirligi igerisinde alinmasi

4-  Ulasim acisindan uygun yerde olmasi

5- Kurumun yasa ve yonetmeliklere bagli olmasi

6- Ders Programlarinin ¢ok yiiklii olmamasi

7- Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 18 6grenci ileTiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
8- Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi

9- Kaynastirma ve oryantasyon egitiminin verilmesi

ZAYTE YONILER

1- Okulun fiziki durumunun yetersizligi,

2- Fen laboratuvarinin olmamasi arag ve gere¢ donaniminin yetersiz olmasi

3- Tasimali Egitim kapsaminda gelen dgrencilerin ¢coklugu

4- Merkeze uzak olmamiz ( cevrede herhangi bir sosyal faaliyetin olmay1s1 )

5- Genis ailelerin yaygin olmasi nedeni ile yaslilarin ¢ocuk egitiminde anne-babalara ve cocuklara miidahaleleri

6- Velilerin okul aile birligi calismalarina katilmada isteksiz olmalar1 ve yetersiz kalmalar1

7-  Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yetersiz olusu

8- Ogzellikle Ortaokulda brans 6gretmenlerinin siklikla degismesi, bazi branslarda ise iicretli gretmen calistiriimasi
9- Ogretmen ve idarecilerin il ve Ilce merkezlerinde ikamet etmeleri

10- Cok amagli bir salonun olmayisi




FIRSATLAR

Okul binasinin ulasim agisindan merkezi bir konumda bulunmasi

Kdy Muhtari ve ihtiyar Heyetinin kdye yeni okul yapilmasi konusundaki gayretleri

vV V VY

Kéyden yetismis, devlet ve 6zel sektdrde s6z sahibi kisilerin olmasi

Y

Koylulerin egitime bakis agisinin eskiye gore daha olumlu olmasi

TERDITILER

Bolgemizin biylk sehirlere sirekli go¢ vermesi
Mahalli yonetimlerin yeni secildiklerinden dolayi tecriibesizligi
Ogretmen yetersizligi, norm kadro diizensizligi

Okulumuzun il merkezine uzaklig ve bélgemizde sosyal kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

YV V V V V

Problemli ailelerin olmasi

\4

Veli toplantilarina velilerin ilgisizligi




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarin
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béltiimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
Midirltigtimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS
3.1. MiSYON

Kaynaklarini verimli kullanarak nitelikli ve esit imkanli egitim Ogretim hizmetlerini planlayip hayata gegiren, calisanlarinin
memnuniyetini ve siirekli gelisimini saglayarak; tilkesini ve insanlarini seven, ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis, evrensel degerlere sahip, farkliliklara saygili,
arastiran, sorgulayan, yeteneklerinin farkina varan ve gelistiren, iiretken, paylasimci, kendine giivenen gelecek nesilleri yetistirmektir. Boylece
toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina destek vermek.

3.2. VIZYON

Ogrencilerimizin ilgi ve istekleri dogrultusunda egitim ve 6gretimde, sosyal ve kiiltiirel alanda, sportif etkinliklerde en st noktaya ulasmalarini
saglamak.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis 8. Sayginlik, Tarafsi1zlik, Giivenilirlik ve Adalet
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10. Liyakat

Tablo-10: Temel Degerlerimiz

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiIMARI

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin lgme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine iliskin etkin ¢alismalar ytiriittilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.



Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
uygulanacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde cagdas
yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina
hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktr.

Amag 3: Okul oOncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktur.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteli§i ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.



Amac 4: Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinti giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC- 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

HEDEF1.1

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
Bakanhgimiz tarafindan kurulan etkin 6l¢me ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin Bakanh@imiz tarafindan kurulan etkin 6l¢cme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.
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Okul Idaresi

Tim birimler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik
gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalaria aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm artirilacak ve
izlenecektir.




- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktir.

5000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
caligsmalar yiriitilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.




HEDEF 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan Bakanhk tarafindan kurulacak olan beceri
temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin calismalar yiiriitiillecektir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan Bakanhk tarafindan kurulacak olan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.
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Okul Idaresi

Tiim birimler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaliin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- I1 genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore Bakanhgin uyarlayacag sekilde uygulanacaktir.
- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

5000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklagimla yapilmasi,




- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmast,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.

HEDEF 1.3

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan 6@renci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 0gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarimi agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan 6@renci ve 6gretmenlerimizin esit

- - - -

ogrenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalari ve 6grenmenin simif duvarlarimi agsmasi saglanacaktir.
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- Dijital ortamda c¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulacak ekosistem uygulanacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

25.000 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarm kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmast,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyap,

- Egitim dijital i¢eriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslartyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.




AMAC-2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
HEDEF 2.1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisi
uygulanacaktir.




Okul idaresi

Tim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismast,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlari veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine geg¢ilecektir.

10.000 TL

- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ficretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.




HEDEF 2.2

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanhgin olusturdugu yeni mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligin olusturdugu yeni mesleki gelisim anlayis,
sistemi ve modeli uygulanacaktir.
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Oul Idaresi

Tiim birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar acisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,




- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

-Yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi uygulanacaktir.

- Insan kaynagmn verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

10.000 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim y0neticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimmin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmas1 ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde
gorev yapan 0gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarm
yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.




HEDEF 2.3

Egitimin niteliginin artirllmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim1 kuran Bakanhgin
verimli finansman modeli uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planlh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagin1 kuran Bakanhgin
verimli finansman modeli uygulanacaktir.
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Okul Idaresi

Tiim Birimler

- Bakanlik biit¢esi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biit¢esi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmast,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar icin ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.




11.500 TL

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamast,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmani1 kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

- Finansman kaynaklarmin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim galigsmalari yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi.




AMAC 3

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 3.1

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirllacaktir.

20

Okul idaresi

Tiim birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde
bilgi ve beceriye sahip olmamasi,




- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirlacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik sistem uygulanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.

25.00TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Yurdun baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erigimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmast,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken c¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




HEDEF 3.2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirllacaktir.
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Okul idaresi

Tim birimler

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artinlacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

10.500 TL

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.




HEDEF 3.3

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Okul Idaresi

Tiim Birimler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmas.




- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

15.000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen
bagariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amacg-4

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1

Ogrenciler mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik icin
gerekli kurum ve kuruluslara yonlendirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanlik
ve rehberlik yapilanmasi hayata gecirilecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iIKHB, BiDB.

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.




- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak uygulanacaktir.

10.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.




Okul Idaresi

Tim birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Kaynagtirma, biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

10.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmast,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalariin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynagtirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmasi.




Hedef 4.3

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Okul idaresi

Tiim birimler

- Tiim &grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.




- Ozel yeteneklilere yonelik iyilestirilen kurumsal yap1 ve siirecler uygulanacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 63renme ortamlari iyilestirilecektir.

10.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okulda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinm yetersiz olmas.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmasi
icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme caligmalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde dzel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.




MALIYETLENDIiRME

Sirinkdy ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan maliyetlendirme ile, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
tahmini maliyetlerin belirlenmesiyle karar alma siirecine destek olmak amacglanmistir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilerek harcamalarin onceliklendirme ile iligkisi iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle tahmini maliyetlendirilme su sekilde yapilmistir:

» Midirliigiimiize Bakanlik tarafindan gonderilen biitce, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmastir,
» Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 212000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.



SIRINKOY iLKOKULU BUTCE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR 2021- 2022- | 2023
2021 2022 2023 ngizgm Digizsim %‘:}‘ff
S.N HARCAMA HARCAMA HARCAMA Orant Orant (%)
0 |HARCAMA KALEMI TUTARI TUTARI TUTARI %) %)
PERSONEL GIDERLERI (MAAS-EKDERS VB 0 0 0 - - -
1 |ODEMELER)
SGK DEVLET PRiMI GIDERLERI (PERSONEL 0 0 0 - - -
2 |SIGORTA GIDERLERI)
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI (03.2 - 0 34.587,44 76.977,56 - - -
3 103.5-03.7)
CARI TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 03.8 - 03.9 - 0 0 0 - o
4 106.2)
5 |SERMAYE GIDERLERI (06.5) 0 0 0

6 |SERMAYE TRANSFERLERI i06.7 i 0 0 0

Tablo-11: Biitce Tablosu
SIRINKOY ILKOKULU KAYNAK TABLOSU

KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMI 2021 GELIR TUTARI | 2022 GELIR TUTARI | 2023 GELIR TUTARI
1 |OKUL AILE BIRLIGI GELIRLERI 0 1.552 13.104
2 | VALILIK. KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0
3

DIGER GELIRLERi AB ve Sos. Yard. Ve Dai. Fonlari, Bai“lslari 0 0 0

Tablo-12: Kaynak Tablosu



TAHMINi GELIiR TABLOSU YILLAR
S.N
o |lerm i ran e 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
1 |GENEL BUTCE 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
2 |OKUL AILE BIiRLiGi GELIRLERI 12.000 15.000 17.500 20.000 22.500 87000
VALILIK. KAYMAKAMLIK VE 0 0 0 0 0 0
3 |BELEDIYELERIN KATKISI
DiIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. 0 0 0 0 0 0
4 | Ve Day. Fonlari, Bagislar)
TOPLAM 27.000 35.000 42.500 50.000 57.500 212.000

Tablo-13: Tahmini Gelir Tablosu

Kaynak dagilim oranlarina bakildiginda %100’iiniin Okul Aile Birligi Gelirleri, oldugu goriilmektedir.2024-2028 stratejik plan doneminde
Bakanligimizin 6ncelikleri arasinda yer alan bu husus Miidiirliiglimiiz tarafindan da egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasina yonelik calismalara agirlik verilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 180000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrintili bilgiye yer verilmisti



SIRINKOY ILKOKULU 2024-2028 MALIYETLENDIiRME TABLOSU

AMAC TOPLAM | 147000 157500 168500 179500 190500 843000
TOPLAM
KAYNAK 27500 35000 42500 50000 57500 212000

Tablo-14 Maliyetlendirme Tablosu



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sirinkéy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sirinkdy ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Sirinkdy Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

Gostergelere iliskin ilk 6 aylik donemine iligkin ger¢eklesmelerin tespiti

Ik 6 aylik gerceklestirme durumlarini igeren raporun iist kurula sunumu

Yilsonu goterge gergeklestirmeleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik Planda yer alan gostergelere iliskin yillik gerceklesmelerin tespiti

Yillik gergeklesmelerin durumlarini igeren raporun iist yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylasilmasi
Yillik gergeklesme durumlarinin varsa hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken tedbrilerin belirlenmesi

A o



Yillik gerceklesme

durumlarinin

varsa hedeften
sapmalarin ve

alinmasi gereken
tedbrilerin
belirlenmesi
Yillik
gerceklesmelerin
durumlarini iceren
raporun iist

yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile .
paylasilmasi i /F
Sirinkdy Ilkokulu
Miidurliigii 2019-

2023 Stratejik

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

11k 6 aylik
gerceklestirme
durumlarimi
iceren raporun iist
kurula sunumu

degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.
Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sirinkdy ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir.Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik 6nemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlanacaktir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirii, sube
midiirii, kurum amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin almmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlagtirilacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi,



Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ytiriitiilmiistiir. Bakanlik
tarafindan gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1

olusturulmugstur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda toplanmastir.



